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Psychotherapeutisches MVZ –
die 7 Schritte zur Gründung

Psychotherapeutenkammer Berlin
23.05. und 30.05.2016

RA Dr. Thomas Willaschek
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Agenda

│Vorab: Was ist ein MVZ?

│Schritt 1: Motivation ergründen

│Schritt 2: Team formen

│Schritt 3: Informationen sammeln

│Schritt 4: Gesellschaftsform wählen

│Schritt 5: Zeitplan aufstellen

│Schritt 6: Verträge schließen

│Schritt 7: MVZ gründen
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Vorab: Was ist ein MVZ?
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Was ist ein Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ)?

│Grundidee: umfassende medizinische Dienstleistung unter einem Dach 

│Vorbild: ehemalige Polikliniken 
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Was ist ein Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ)?

Vor dem GKV-VSG

│Fachübergreifende 

│ärztlich/psychotherapeutisch (???) geleitete

│Einrichtung,

│ in der Ärzte und Psychotherapeuten als Angestellte oder Vertragsärzte 
bzw. Vertragspsychotherapeuten tätig sind und

│die als Leistungserbringer selbst zugelassen wird und abrechnet.
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Was ist ein Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ)?

Heute

│Fachübergreifende

│Ärztlich/Psychotherapeutisch (???) geleitete

│Einrichtung,

│ in der Ärzte und Psychotherapeuten als Angestellte oder Vertragsärzte 
bzw. Vertragspsychotherapeuten tätig sind und

│die als Leistungserbringer selbst zugelassen wird und abrechnet

reines Psychotherapeuten-MVZ 
zulässig! 
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Grundkonstellationen

│Freiberufler-Variante: ausschließlich Vertragsärzte und 
Vertragspsychotherapeuten 

Ü Zulassungen werden während Tätigkeit im MVZ überlagert 

│Angestellten-Variante: ausschließlich angestellte Ärzte und 
Psychotherapeuten 

Ü MVZ muss Inhaber der Arztsitze sein 

│Misch-Variante: Vertragsärzte und Vertragspsychotherapeuten + 
angestellte Ärzte und angestellte Psychotherapeuten 

Ü Kann Vor- und Nachteile der obigen Varianten individuell ausgleichen
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Schritt 1: Motivation ergründen
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Schritt 1: Motivation ergründen

Warum möchten Sie ein MVZ gründen?

│Möchten Sie ein Vehikel zur leichteren Praxisnachfolge?

│Versprechen Sie sich Honorarvorteile?

│Planen Sie eine unternehmerische Entwicklung, die durch ein MVZ 
begünstigt wird, z.B. die Anstellung mehrerer Ärzte/Psychotherapeuten?

│Oder mehreres oder gar alles zusammen?

Ü Nicht für jedes Vorhaben ist ein MVZ die Ideallösung!
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Vehikel zur leichteren Praxisnachfolge?
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Nachbesetzungsverfahren

│Bei Verzicht zur Anstellung keine Entscheidung des 
Zulassungsausschusses gem. § 103 Abs. 3a SGB V über die 
Erforderlichkeit der Ausschreibung des Zulassung „aus 
Versorgungsgründen“

│Anstellung auf Verzicht gem.§103 Abs. 4a SGB V zu genehmigen, 
„wenn Gründe der vertragsärztlichen Versorgung nicht entgegenstehen“
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Vehikel zur leichteren Praxisnachfolge?

Terminbericht zu BSG v. 4.5.2016, Az.: B 6 KA 21/15 R:

RA Dr. Thomas Willaschek Psychotherapeutisches  MVZ   • Folie 12



7

131313131313 13

Verkauf des MVZ 

Beim Verkauf des MVZ findet kein Nachbesetzungsverfahren für die MVZ-
Zulassung statt.
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Schritt 2: Team formen
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Schritt 2: Team formen

Wer kann ein MVZ gründen?

| Zugelassene Ärzte, Zahnärzte, Psychotherapeuten

| Zugelassene Krankenhäuser

| Erbringer nichtärztlicher Dialyseleistungen 

| Zugelassene oder ermächtigte gemeinnützige Träger

| Kommunen

| MVZ selbst (?)
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Schritt 2: Team formen

Ü Gründer bzw. Betreiber muss nicht selbst im MVZ tätig werden

Ü Gründer bzw. Betreiber kann unbegrenzt viele MVZ gründen
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Mindestens zwei Psychotherapeuten im MVZ?

│Vor GKV-VSG: mind. zwei Ärzte mit jeweils hälftigem Versorgungs-
auftrag und verschiedenen Facharzt- oder Schwerpunktbezeichnungen

│Wegfall der Voraussetzung „fachübergreifend“:  MVZ zulässig, in dem 
nur ein Psychotherapeut tätig ist? 

│Denkbar: Jobsharing-MVZ?

Ü ZA Berlin: 2 Psychotherapeuten mit jeweils hälftigem VA

Ü Unterscheide: MVZ in Rechtsform der GmbH braucht nur einen 
Gründer (Ein-Mann-GmbH)
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Anstellung von Psychotherapeuten und Ärzten

│Aufteilung einer „Arztstelle“ auf bis zu vier Teilzeitbeschäftigte, flexibler 
Tausch auf den (Teil-)“Arztstellen“ aber: BSG 4.5.16

│Keine Begrenzung der Anzahl der Anstellungen aufgrund des §14a Abs. 
1 BMV-Ä 

│Eingebrachte Zulassung bzw. genehmigte „Arztstelle“ verbleibt grds. 
beim MVZ

│Genehmigte „Arztstelle“ kann auf Antrag des MVZ in Zulassung 
umgewandelt werden – aber: BSG 4.5.16

│Genehmigte „Arztstellen“ können zwischen MVZ mit gleichem Träger 
oder Trägern mit gleichen Gesellschaftern verlegt werden
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Ärztlicher und/oder psychotherapeutischer Leiter

│als Vertragsarzt bzw. -psychotherapeut oder als angestellter Arzt bzw. 
Psychotherapeut mind. halbtags im MVZ tätig

│ in medizinischen Fragen weisungsfrei

│keine fachliche Verantwortung für einzelne Behandlung, sondern 
psychotherapeutische bzw. ärztliche Steuerung der Betriebsabläufe und 
Gesamtverantwortung gegenüber der KV.

│nicht zwingend: Geschäftsführungsbefugnisse

│CAVE: bei Wechsel des ärztlichen bzw. psychotherapeutischen Leiters 
ist förmliche Entscheidung des Zulassungsausschusses erforderlich
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Zulassungsbeschränkungen

Bei Zulassungsbeschränkungen können im MVZ nur 
Psychotherapeuten tätig werden, …

│die Vertragspsychotherapeuten mit eigener Zulassung sind,

│die auf ihre Zulassung zugunsten der Anstellung beim MVZ verzichtet
haben,

│ für die das MVZ einen VA-Sitz zur Fortführung mit einem Angestellten
übernommen hat

│ für die dem MVZ eine Anstellung wegen Sonderbedarfs genehmigt
wurde oder

│die im Rahmen eines Job-Sharings tätig werdenM beim MVZ selbst?
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Schritt 3: Informationen sammeln
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Ist das MVZ das Mittel der Wahl?

│Abgrenzung zur BAG und zum Job-Sharing

│Vor- und Nachteile der MVZ-Gründungsform

│Erstellung eines Planes in Hinblick auf Ihre aktuelle Situation sowie 
weiterer Vorhaben 

│Heranziehung eines versierten Steuerberaters
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Schritt 4: Gesellschaftsform wählen
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Schritt 4: Gesellschaftsform wählen

│Gesellschaft bürgerlichen Rechts (GbR)

│Partnerschaftsgesellschaft (PartG)

│Eingetragene Genossenschaft

│GmbH 

│Öffentlich rechtliche Rechtsform (nur bei Kommunen-MVZ)
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Organisations- bzw. Rechtsformen

Zusätzliche Voraussetzung bei GmbH: 

│Selbstschuldnerische Bürgschaft oder 

│Andere Sicherheitsleistungen (insb. Hinterlegung von Geld, 
Pfandrechten, Hypotheken)

│ für Forderungen der KV und KKen

│durch alle Gesellschafter.
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Chancen

Die Rechtsform der GmbH bietet insb. die Möglichkeiten, dass:

│Ein Vertragspsychotherapeut als Allein-Gesellschafter ein MVZ gründet,

│alle kooperierenden Psychotherapeuten - unter Übertragung ihrer 
Zulassung auf die Gesellschaft - als angestellte Psychotherapeuten tätig 
werden,

│das MVZ als Ganzes verkauft werden kann.
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Schritt 5: Zeitplan aufstellen

RA Dr. Thomas Willaschek Psychotherapeutisches  MVZ   • Folie 27

282828282828 28

Schritt 5: Zeitplan aufstellen

Jeder Plan wird erheblich besser durch einen Zeitplan, der
eingehalten wird. Zu beachten sind insbesondere:

│ (Um-) Bauzeiten

│Vertragsverhandlungen

│der Zeitbedarf für die Gründung einer GmbH

│ teils erhebliche Vorlaufzeiten bei den Zulassungsausschüssen

Ü Ein zeitlicher Puffer schadet nicht!
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Schritt 6: Verträge schließen
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Schritt 6: Verträge schließen

│Gesellschaftsvertrag

│Evtl. Arbeitsverträge

│Mietvertrag 

│…

MBeachten: Unterzeichnen Sie nicht voreilig! Verträge können im 
Nachhinein nur einvernehmlich geändert werden.

Ü Der Vertrag dient in erster Linie dazu, dass im Streitfall möglichst alles 
geklärt ist.
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Arbeitsverträge

│Angestellte Psychotherapeuten und Ärzte werden dem MVZ selbst
zugeordnet

│PP und KJP können ärztliche Psychotherapeuten anstellen!

MWegen §2 Abs. 4 MBO-Ä nur kooperative Leitung bei im MVZ tätigen 
Ärzten und Psychotherapeuten
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Schritt 7: MVZ gründen
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Schritt 7: MVZ gründen

Grundlegendes:

│Der Zulassungsausschuss stellt grds. sämtliche Formulare bereit

│Zeitplan!

│Sehr umfangreiche Anforderungen an Anlagen

│Vorbereitung für kritische Fragen in der mündlichen Verhandlung
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Antrag auf Zulassung eines MVZ 

Quelle: https://www.kvberlin.de/20praxis/10zulassung/50mvz/mvz_zulassung.pdf
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Anlagen

Quelle: https://www.kvberlin.de/20praxis/10zulassung/50mvz/mvz_zulassung.pdf
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Antrag auf Veränderung/Erweiterung im MVZ

Quelle: https://www.kvberlin.de/20praxis/10zulassung/50mvz/mvz_veraenderung.pdf
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